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Verein der Mansfelder Berg- und Hiittenleute e.V.

Prof. Dr. Jentsch beging seinen 80. Geburtstag (Teil I)

von Wolfgang Grofipietsch und

Dr. Peter Roloff

Am 6. Dezember 2001 beging Prof. Dr.
Jentsch, langjahriger Generaldirektor des
Mansfeld Kombinates, seinen 80.
Geburtstag. Das ist uns Anlass genug,
einige wiirdigende Worte fiir einen Mann
zu finden, dessen Lebensleistung untrenn-
bar mit dem Mansfelder Land und seinen
Menschen verbunden ist.

Der im séchsischen Erzgebirge Geborene
filhlte sich den arbeitenden Menschen
stets verbunden. Als 20jdhriger in Rus-
sland schwer verwundet, waren Friede
und Volkerverstindigung stets Maximen
seiner Handlungen.

Er war von Hause aus kein Bergmann,
kein Metallurge und auch die Formge-
bung war nicht sein Metier. Der studierte
Betriebswirtschaftler, {ibrigens einer der
wenigen Generaldirektoren in der DDR,
der nicht Mitglied der SED war, sondern
der LDPD angehérte, wuchs im Laufe der
Jahre zu einer Personlichkeit der DDR-
Metallurgie.

Er begann seine Titigkeit im Mansfeld
Kombinat 1950 als kaufménnischer
Direktor, wurde Hauptbuchhalter, leitete
als Werkdirektor die Mansfelder Schiich-
te, Hiitten und Nebenbetriebe, bis ihm
schlieBlich 1970 noch die Nichteisenme-
tall-Halbzeugwerke, so z.B. das Walz-
werk Hettstedt, zugeordnet wurden.

1988 trat er in den verdiente Ruhestand.
In sciner Leitungstitigkeit zeichnete er
sich durch objektive Problemanalyse, dar-
aus resultierende klare Schlussfolgerun-
gen, die auf kollektiver Beratung beruh-
ten, sowie durch hohe Anforderungen an
seine Mitarbeiter aus. Dabei ging er in
seiner personlichen Leistungsbereitschaft
stets als gutes Beispiel voran.

Sicher war es fiir seine engsten Mitarbei-
ter nicht immer einfach, unter ihm zu
arbeiten, sie konnten aber auch sicher
sein, dass er sich, vor allem bei Vorwiirfen
von auBien, schiitzend vor sie stellte.
Begleiten wir seinen Weg im Mansfeld
Kombinat an Hand einiger herausragen-
der Entwicklungsetappen.

In der 2. Hilfte der 1950er Jahre hatte
sich, begiinstigt durch die staatliche Poli-
tik der juristischen Verselbstindigung der
Bergbaubetriebe - damit sollte die Initiati-
ve in den Betrieben erhoht werden - eine
Atmosphire des Wettbewerbs entwickelt,
die zu irrealen Ergebnissen fiihrte. Tigli-
che Planerfiillungen jedes Schachtes von
105% bis 110% waren die Regel. Das
Problem bestand nur darin, dass diese
Planerfiillung in den Hiittenbetrieben
nicht als metallisches Kupfer ausgebracht
wurde. Ihre Planerfiillung lag im Durch-
schnitt bei 90 - 95%. Dr. Jentsch unter-
breitete der damaligen Staatsfiihrung
Konzepte zur Uberwindung dieser unhalt-
baren Lage. Voraussetzung zur Umset-
zung dieser Konzepte war die Herstellung
der organisatorischen Einheit der Berg-
und Hiittenbetriebe. Am 1. Januar 1960
wurde das Mansfeld Kombinat Wilhelm
Pieck durch Zusammenfithrung aller
Bergbau-, Hiitten- und Nebenbetriebe
gebildet. Als Werkdirektor wurde Dr.
Jentsch berufen.

Binnen eines Jahres wurde u.a. durch
Anwendung wissenschaftlicher Analyse-
verfahren zur Kupferbestimmung das
hausgemachte Problem der so genannten

“Probenahmedifferenz” iiberwunden. Von
dieser Zeit an bis zum Produktionsende
1990 wurden die Plédne in realer Hohe sta-
bil erfiillt.

Es ist zweifellos auch maBigebliches Ver-
dienst von Prof. Dr. Jentsch, die in den
1950er Jahren iibliche Politik des hiufi-
gen Wechsels leitender Funktionire zu
tiberwinden und Stabilitit in das Lei-
tungs- und Leistungsniveau der Betriebe
zu bringen. So waren die 1960er Jahre
auch dadurch gekennzeichnet, das Lei-
stungsvermogen der Bergbau- und Hiit-
tenbetriebe in Ubereinstimmung zu brin-
gen.

Dazu wurden mit hohem Forschungs- und
Kapazititsaufwand. die Gewinnungspro-
zesse im Bergbau mechanisiert. Auf den
Rohhiitten wurde die August Bebel Hiitte
so ausgebaut, dass Anfang 1972 die Ver-
arbeitung der gesamten Bergbauprodukti-
on libernommen werden konnte.

Vielen Lesern wird noch erinnerlich sein,
dass Mitte der 1960er Jahre versucht wur-
de, die Wirtschaftspolitik der DDR zu
reformieren. Es sollten gewisse markt-
wirtschaftliche Grundsitze durchgesetzt
werden. Mit dem Machtantritt von
Honecker wurden diese Reformen wieder
zurlickgedreht, aber fiir das Mansfeld
Kombinat war die Forderung erhoben
worden: “Die Kupferproduktion muss
stiitzungsfrei  werden!” Um  das
anniihernd zu erreichen, musste die Berg-
bauproduktion im Mansfelder Revier
beschleunigt zuriickgefahren werden und
voll in das Sangerhiuser Revier verlagert
werden. So wurden alle Mansfelder
Grofischachtanlagen bis Ende 1969 still-
gelegt.

Das Bedeutendste und zugleich Kompli-
zierteste war dabei die Stillegung der
Arbeitsplitze von 7000 - 8000 Menschen.
Ihre volle Wiedereingliederung in den
Arbeitsprozess war Grundsatz der
Leitungstitigkeit. Das war nur mit einer
groflen Bereitschaft aller Betroffenen und
einer straffen, gut koordinierten Leitung
durch das Kombinat méglich. In der Per-
son von Prof. Dr. Jentsch war das gewiihr-
leistet. In der Logik dieser Entwicklung
lag die AuBerbetriebnahme der Karl Lieb-
knecht Hiitte 1972.

Da die im Sangerhiuser Revier nach
1945 neu erschlossenen Schachtanlagen
nicht alle im Mansfelder Revier freiwer-
denden Arbeitskriifte aufnehmen konnten,
wurde ein umfangreiches Programm des
Ausbaues und der Erweiterung der im
Kombinat vorhandenen Reparaturkapa-
zititen eingeleitet. Dariiber hinaus wur-
den auch nicht unbedeutende Kapazititen
neuer Produktionszweige entwickelt und
aufgebaut. Dazu gehorten vorrangig der
Maschinenbau und Gewerke der Elektro-
technik und Elektronik sowie der Kon-
sumgiiterproduktion. Von knapp 1000
Beschiftigten in diesem Bereich Ende der
1960er Jahre wurde bis Ende der 1980er
Jahre das eigenstindige Werk Anlagen-
und Geritebau auf eine Kapazitit von
nahezu 4000 Arbeitskriften ausgebaut.
Diese Entwicklung, die sich iiber mehrere
Jahre erstreckte, war verbunden mit
umfangreichen Mafinahmen des Woh-
nungsbaues in Sangerhausen.

Als Fazit bleibt festzustellen: Das Mans-
feld Kombinat sicherte fiir weitere 2 Jahr-
zehnte seine Rohstoffbasis und kein

Prof. Dr. Jentsch bei einem seiner Besu-
che im Mansfeldischen Land, dem er
sich noch sehr verbunden fiihlit.

Werktitiger des Kombinates wurde in
diesem Prozess arbeitslos.

Fiir die innere Stabilitit des Kombinates
war, das von nicht hoch genug zu schiit-
zender Bedeutung. Die vom Werk Anla-
gen- und Geritebau neu geschaffenen
Kapazititen waren fiir die Erhaltung und
den Ausbau der Produktionsanlagen
wichtige Voraussetzungen. Da materielles
Leistungsvermogen in der DDR stets ein
Engpass war, konnten mit Hilfe des Kom-
binates auch manch territoriale Probleme
gelost werden. Das Mansfeld Kombinat
gehorte damit zu den leistungsfihigsten
Betriecbsvereinigungen der DDR. Der
Kombinatsdirektor Dr. Jentsch wurde in
Verbindung mit dieser Entwicklung zum
Professor an der Bergakademie Freiberg
berufen.

Anfang der 1970er Jahre wurde das
Kombinat vor neue Herausforderungen
gestellt. Im Zuge der zentral diktierten
Wirtschaftspolitik wurden alle Betriebe
und Industriezweige in der DDR in
grolen Kombinatseinheiten zusammen-
gefasst. Fiir uns bedeutete das die Zusam-
menfithrung aller Betriebe der Kupfer-
und Aluminiumgewinnung und ihrer Ver-
arbeitung zu Halbzeug in einer Einheit.
Damit wuchs das Kombinat von ca. 20
000 auf nahezu 50 000 Beschiiftigte.

Es ist heute nur schwer nachzuvollziehen,
welche Leitungsanstrengungen notwen-
dig waren, um dieses, auch inhomogene,
Gebilde unter den Bedingungen der Ben-
zinrationierung, mangelhafter Transport-
und Kommunikationsbedingungen erfol-
greich zu leiten. Und es wurde erfolg-
reich geleitet. Bei aller Relativitit der
Bewertung aus heutiger Sicht, gehorte
das Mansfeld Kombinat Jahrzehnte unter
der Leitung seines Generaldirektors Prof,
Dr. Jentsch zu den stabilen Sdulen der
Volkswirtschaft der DDR.

Es ist aber auch nicht zu tibersehen, dass,
zunehmend in den 1970er und 1980er
Jahren, den Gepflogenheiten in der DDR-
Wirtschaft folgend, rein optische Effekte
oder Paradeveranstaltungen das Bild
pragten. Der Blick auf notwendige Rea-
lititen war verstellt, und der zentralen
Erwartungshaltung folgend, ein allseits
heiles Bild des Sozialismus gezeichnet.
(Fortsetzung folgt im ndichsten Mans-
feld-Echo)

Die Segen-Gottes-
Schiichte Teil 111

Dr. W. Eisendcher

Wegen der hohen Wasserbelastung des
Schliisselstollens, er fiihrte zeitweise 90 m® ab,
wurde das Lichtloch neben Otto II erweitert
und 1891/92 zu einer Hilfswasserhaltung aus-
gebaut, mit der Wasser vom Schliisselstolln
(Querschlag) gehoben und iiber einen Han-
gendquerschlag zum 56. Lichtloch des
Froschmiihlenstolln (bei Wolferode) geleitet
werden sollte; iiber einen Probebetrieb ist das
Vorhaben nicht gediehen.

In Hinblick auf die angespannte Situation der
I'V. Sohle, auf die schon alte Pumpe in Otto 11
sowie die generelle Storanfilligkeit der
Gestiingepumpen, wurde 1891 noch vor Inbe-
tricbnahme des Otto IV das Teufen des Segen-
Gottes IIT wieder aufgenommen und bis Mitte
1892 bis zur IV. Sohle gefiihrt. Ausmauerung
des Schachtes, Bau und Montage der Pumpe
sowic der Bau des Kesselhauses zogen sich
(unverstiindlich) bis Ende 1896 hin. Seit Mitte
1897 standen zwei untertigig angetriebene
Hochstleistungs-Kolbenpumpen von je 18 m’
in Betrieb, zu denen 1899 eine dritte kam.
Infolgedessen konnten die Wasserhaltungen
der II. Sohle in Segen-Gottes I und Otto II,
Otto IV und 1903 die 1899 erneuerte, aus der
IV. Sohle hebende Pumpe in Otto IT auf-
gegeben werden - auch auf Grund der allméih-
lich versiegenden Zuginge zur II. Sohle. Um
die Jahrhundertwende wurden Otto II, IV und
V verfiillt (das Geldnde nahm sofort die Krug-
hiitte fiir ihren Haldensturz in Beschlag),
Segen-Gottes I 1906 abgedeckelt, nachdem
Segen-Gottes II zunichst zur Il. und an-
schlieBend zur 1V, Sohle als Fahrschacht fiir
die Systeme in I und III eingerichtet worden
war (und in dieser Art bis 1969 bestand).
Damit erfiillte - allerdings mit etwa 30 Jahren
Verspitung - die Anlage Segen-Gottes als zen-
trale Wasserhaltung der siidlichen Reviere
einen Teil der ihr urspriinglich gedachten Auf-
gaben, jedoch nur bis 1912, als die Wasserhal-
tung zentralisiert und auf Hohenthal/Ernst
konzentriert wurde.

Nicht geliést war zwischen 1870 und 1890
wegen der Probleme mit den Segen-Gottes-
Schiichten und Ersaufens des Ersatzschachtes
Clotilde die Erzforderung im Schaafbreiter
Revier: Otto I war unzureichend.

Unter gleichen Voraussetzungen und Bedin-
gungen wie sie fiir Otto II (und spiter auch
Otto IV) galten, entstand 60 m siidwestlich
Otto I am Hang der Hiineburg der Férder-
schacht Otto III, der (im Herbst 1882 unmit-
telbar nach Ersaufen des Clotilde begonnen)
im Jahr 1886 das Niveau der IV. Sohle erreicht
hatte, von der I'V. Sohle durch einen 1850 m
Liegendquerschlag nach West unterfahren war
und zur Jahresmitte 1888 in Forderung trat. Er
hatte zweietagige Fordergestelle mit 2 Wagen
hintereinander je Etage, erreichte bei 2-
schichtigem Betrieb ca. 950 t Forderkapazitiit
(etwa 300.000 t/Jahr, davon ca. 120.000 t
Schiefer). Er stand bis 1911 in Forderung, war
aber schon ab 1904 - nach Produktionsaufnah-
me auf Clotilde - allmihlich zuriickgefahren
worden und baute nur noch Restfelder in der
II. und III. Tiefbausohle ab. Otto I ging 1964
zu Bruch und wurde unmittelbar danach ver-
fiillt, Otto Il im Zuge der Verfiillkampagne
der Mansfelder Schiichte ab 1970.

Dieser Teufproblematik ist die nicht ohne wei-
teres verstindliche Sachlage zuzuschreiben,
dass auf der relativ sehr kleinen Dreiecks-
fliche von 600 m Linge und 250 m “Hohe”
dichtgedringt acht groBie Schachtréhren

| geteuft worden sind.



